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國立虎尾高級農工職業學校校務基金 

業務計畫及預算說明 

中華民國 109 年度 

壹、基金概況： 

一、設立宗旨 

教育部為因應中等教育發展趨勢，提升財務經營管理成效及整體資源運用效益，

加強學校成本績效觀念，於 96 年度設置國立高級中等學校校務基金，由國立臺灣師範

大學附屬高級中學等 7所學校先行試辦，98年 4 月 29 日總統公布「國立高級中等學校

校務基金設置條例」後，本校自 99 年度起，國立高級中等學校全面實施校務基金。 

本基金主要任務，係配合中等教育發展政策及適應地區需要，辦理普 通教育並培

育各項產業重要人才，培養健全公民、促進生涯發展，奠定研 究學術及學習專門知能

之基礎。 

二、組織概況： 

本校置校長 1人，綜理校務，並置秘書 1人，襄助校長處理校務，下設教務處、學務

處、總務處、實習輔導處、輔導室、圖書館、人事室、主計室等行政單位。各單位分

辦業務如下： 

(一)教務處：辦理入學註冊、教學研究、課程編排及學籍管理等教務有關事宜；內設

註冊組、教學組、實驗研究組、設備組及特教組。 

(二)學務處(學生事務處)：辦理學生生活輔導、體育衛生及醫療保健、學生社團活動

等學生事務有關事宜；內設生活輔導組、訓育組、衛生組、體育組及社團活動組。 

(三)總務處：綜理庶務、文書、出納及財產管理等事宜；內設庶務組、出納組、文書

組。 

(四)實習輔導處：學生專業技能檢定及就業輔導等事宜；內設實習組、就業組、實用

技能組及職業類科主任。 

(五)輔導室：輔導學生學習及生涯選擇，並規劃性別平等教育及生命教育活動之實施。

此外，亦負責統籌辦理特殊教育各項學生學習生活適應與生涯進路輔導工作。 

(六)圖書館：掌理圖書之採編、閱覽、典藏等事宜。 

(七)人事室：辦理組織編制、任免遷調、考核獎懲、退休撫卹、待遇保險、差勤管理

等事宜。 

(八)主計室：掌理歲計、會計、統計及內部審核等事宜。 

三、基金歸類及之屬性： 

本基金係預算法第 4條第 1項第 2款所定，凡付出仍可收回，而非用於營業之作業基

金，並編製附屬單位預算。 
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貳、業務計畫： 

一、營運計畫： 

(一)教學目標：本年度預計培育學生 1,306 人及加強學術交流推廣、積極推動學術活動。 

(二)高級中等學校教育目標：學校本著發揮高級中等教育功能的基本原則，配合國家

經建發展及適應地區需要，辦理普通教育及職業教育並培育各項產業重要人才，

培養健全公民、促進生涯發展，奠定研究學術及學習專門知能之基礎為目標。 

(三)服務社會目標： 

1.提供學校設施、提供民間或機關租借、擴大服務社會目標。 

2.積極辦理推廣教學，以學校師資與設備提供社會人士參與學習，實踐終身學習的

目標。 

二、固定資產之建設、改良擴充與其資金來源及其投資計畫之成本與效益分

析： 

      (一)一般建築及設備計畫：本年度計編列一次性項目2,513萬6千元，編列項目如次 

1.房屋及建築25萬元，係辦理畜保科簡易溫室改建工程所需經費。 

2.機械及設備2,323萬8千元，主要係為汰換教學及實習相關設備汰換所需經費。 

3.交通及運輸設備81萬3千元，係校園電子圍籬系統整合及教學廣播系統設備增置。 

4.什項設備83萬5千元，係為增置義式咖啡機及器具清洗流理台等教學設備。 

      (二)固定資產之建設改良擴充與其資金來源，以圖表例示如下： 

 

 

109 年度固定資產建設改良擴充及資金來源 
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單位:新臺幣千元 

建設改良擴充 109 年度預算 資  金  來  源 109 年度預算 

不動產、廠房及設備         25,136  營運資金                     1,045 

 房屋及建築                   250  國庫撥款                     24,091 

 機械及設備                   23,238                                  

 交通及運輸設備               813                                  

 什項設備                     835                                  

    合      計                 25,136     合      計                 25,136 

參、預算概要： 

一、業務收支及餘絀之預計： 

(一)本年度業務收入 2 億 2,472 萬 1 千元，較上年度預算數 2 億 1,871 萬 3 千元，計

增加 600 萬 8 千元，約 2.75％。主要係因教育部與其他單位補助收入增加所致。  

1.教學收入 1,331 萬 8 千元，含學雜費收入 357 萬元，學雜費減免 126 萬 3 千元，

建教合作收入 1,101 萬 1 千元。 

2.其他業務收入 2 億 1,140 萬 3 千元，含學校教學研究補助收入 1 億 9,002 萬 7

千元，其他補助收入 1,433 萬元、雜項業務收入 704 萬 6 千元。 

(二) 本年度業務成本與費用 2億 5,062 萬 7 千元，較上年度預算數 2億 4,141 萬 2 千
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元，計增加 921 萬 5 千元，約 3.82％。主要係因教學及研究訓輔成本、管理費用

及總務費用增加所致。 

1.教學成本 2 億 0,881 萬 4 千元，較上年度預算數 1 億 9,949 萬 5 千元，計增加

931 萬 9 千元，約 4.67％。 

2.其他業務成本 25 萬 7 千元，較上年度預算數 67 萬 5 千元，計減少 41 萬 8 千元，

約 61.93％。 

3.管理及總務費用 4,155 萬 6 千元，較上年度預算數 4,123 萬 8 千元，計增加 31

萬 8 千元，約 0.77％。 

4.其他業務費用 0元，較上年度預算數 4千元，計減少 4千元，為 100.00％。 

(三) 本年度業務外收入 207 萬 8 千元，較上年度預算數 213 萬 9 千元，計減少 6 萬 1

千元，約 2.85％。主要係因資產使用及權利金收入減少所致。 

(四) 本年度業務外費用 101 萬 1 千元，較上年度預算數 95 萬元，計增加 6 萬 1 千元，

約 6.42％。 

(五)本年度收支相抵後預計短絀 2,483 萬 9 千元，較上年度預算數 2,151 萬元，計增

加 332 萬 9 千元，約 15.48％。。 

(六)本年度收入、成本與費用及賸餘、最近 5年度收入與費用，以圖表例示如下： 

 

 

109 年度收入、成本與費用及賸餘 
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單位:新臺幣千元 

收入 109 年度預算 成本與費用及賸餘 109 年度預算 

業務收入                       224,721 業務成本與費用                 250,627 

 教學收入                     13,318  教學成本                     208,814 

 其他業務收入                 211,403  其他業務成本                 257 

業務外收入                     2,078  管理及總務費用               41,556 

收入總額 226,799 業務外費用                     1,011 

本期短絀                       24,839   

收入及短絀總額                 251,638 成本與費用及賸餘總額                 251,638 
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最近五年收入與費用 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

單位:新臺幣千元 

項目 105 年度決算 106 年度決算 107 年度決算 108 年度預算 109 年度預算 

收入                                     

 業務收入                     204,310 226,139 230,397 218,713 224,721 

 業務外收入                   1,806 1,522 3,189 2,139 2,078 

收入合計                       206,116 227,661 233,586 220,852 226,799 

費用                                     

 業務成本與費用               229,784 245,898 255,541 241,412 250,627 

 業務外費用                   157 389 728 950 1,011 

成本與費用合計                 229,941 246,287 256,269 242,362 251,638 

註：105 至 107 年度決算數為審定決算數；108 年度預算為法定預算數。以下各表同。 
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二、餘絀撥補之預計： 

本年度預計短絀 2,483 萬 9 千元，以前年度待填補短絀 4,482 萬 4 千元，本年度撥用

公積填補短絀 1,500 萬元，截至本年度待填補之短絀 5,466 萬 3 千元。 

三、現金流量之預計： 

(一) 預計業務活動之淨現金流出 114 萬 5 千元，包括： 

1. 本期短絀 2,483 萬 9 千元。 

2. 調整非現金項目 2,615 萬 9 千元，係為折舊及折耗淨增 1,675 萬 8 千元及攤銷

940 萬 1 千元。 

(二) 預計投資活動之淨現金流出 3,004 萬 9 千元，包括： 

1. 增加固定資產 2,513 萬 6千元。 

2. 增加無形資產 48 萬 8 千元。 

3. 增加遞延借項 460 萬元。  

 (三) 預計籌資活動之淨現金流入 2,869 萬 1 千元，包括： 

    1. 國庫撥款增置固定資產 2,409 萬 1 千元。 

    2. 國庫撥款增置遞延借項 460 萬元。 

 (四) 預計本期現金及約當現金淨減 21 萬 3 千元。 

 (五) 期初現金及約當現金 4,863 萬 8 千元。 

(六)預計期末現金及約當現金 4,842 萬 5 千元。 

伍、其他： 
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